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DƛǾŜƴŎƘȅ нлмт Χ !ƴƴŞŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

bϲ мну 
Ƨǳƛƴ 

нлмс   

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ DƻƘŜƭƭŜ 

  9Řƛǘƻ 

 ! ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ мŞǊŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ мфмп-мфмуΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ DƻƘŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ 
ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜǊƻƴǘ ƭŜ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ ŘŜ 
±ƛƳȅ ŘΩŀǾǊƛƭ мфмтΦ 

/ŜǧŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŦǶǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
ŀƳƛǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΣ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǊŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƭŜ ф 
ŀǾǊƛƭ нлмтΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ     
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ      
ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ              
/ŀƴŀŘƛŜƴǎΦ 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŜǊ 
ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ ǾŜƴǳǎ ŘŞŦŜƴŘǊŜ 

ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ Řƻƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ      
ǇŜǊŘƛǊŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǾǊƛƭ мфмтΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳΩƻƴǘ 
Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƳŜ ŎƻƴŬŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ           
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Ŝƴ нлмтΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎŜǎ Ŝǘ 
DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎΣ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ /ƻƳπ
ƳŜǊœŀƴǘǎΣ !ǊǝǎŀƴǎΣ ŜǘŎΧ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŞǎ Ł     
ǇǊŞǎŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

tŀǘǊƛŎƪ .ŜŎǉǳŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀ нлмт 

WƻǳǊƴŀƭ ŞŘƛǘŞ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ DƻƘŜƭƭŜ  -  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦƎƛǾŜƴŎƘȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ǊŀƴŎƘŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ 

aŞƳƻǊƛŀƭ Ŝƴ мфмт  

/ǊşǘŜ ŘŜ ±ƛƳȅ Ŝƴ мфмт 

 DL±9b/I¸ нлмтΧ !bb99 5¦ /!b!5! 

 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƘƻǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΧ 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦǊŝǊŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳǎ ǾŜǊǎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴƎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ƭƛōŜǊǘŞΧ 

 

9ƴ нлмтΣ [Ŝǎ DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎŜǎ Ŝǘ DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎΣ  
ǊŜƴŘǊƻƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊŜǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ  

ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛōŞǊŞ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ мфмтΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ŘŞǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ  ƭΩǳƴ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎǊŞŞǎ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
ό±ƻƛǊ ŘŞǘŀƛƭ Ŝƴ ǇŀƎŜ  нύΦ 



    ! ƭŀ ¦ƴŜ  DƛǾŜƴŎƘȅ нлмтΧ !ƴƴŞŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс н 

[ŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ ŘŜ ±ƛƳȅ Řǳ ф ŀǳ мн ŀǾǊƛƭ 
мфмтΦ 
[ŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  ŘΩǳƴŜ  ƴŀǝƻƴΧ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΣ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ 
ŘŜ ±ƛƳȅ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜ /ŀƴŀŘŀΣ ŎŜƭǳƛ ƻǴ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǎƻǊǝǘ ŘŜ ƭϥƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-
.ǊŜǘŀƎƴŜΦ /ŜǧŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŞǾƻǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΣ ƭΩŜũƻǊǘ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳōŀǩǊŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ мŞǊŜ Ŧƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ŬŜǊǘŞΧ                                                   

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мфмтΣ ƭŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƭƭƛŞ Ŏƻƴπ
Ŭŀ ŀǳȄ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ ƭŀ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ 
ƭŀ ŎǊşǘŜ ŘŜ ±ƛƳȅ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŜǎ        !ƭƭŜƳŀƴŘǎΣ 
ǉǳƛ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ǎŀƴǎ    ƛƴǘŜǊǊǳǇπ
ǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ   ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ 

мŞǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ vǳŀǘǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǧŀπ
ǉǳŀƛŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǇǊƛǊŜƴǘ ƭŀ  ŎǊşǘŜ Řϥŀǎǎŀǳǘ 
ƭŜ ф ŀǾǊƛƭ мфмт Ł р Ƙ олΦ 
 

tƭǳǎ ŘŜ мр ллл ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ǎŜ ƭŀƴŎŝǊŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŀǳǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎǊşǘŜ ŘŜ т ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊǝŬŞŜΦ /ŜǧŜ ŎǊşǘŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞŎƘƻǳŞΣ ƛƴƅƛƎŜŀƴǘ ŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ллл ǇŜǊǘŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƭƭƛƴŜ ƴǳƳŞǊƻ мпрΣ ƭŁ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŜ           
aŞƳƻǊƛŀƭ /ŀƴŀŘƛŜƴΣ Ŧǳǘ ǇǊƛǎŜ  ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ Ł ƭŀ 
ōŀƠƻƴƴŜǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǎŜǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎ ŀŎƘŀǊƴŞǎ ŎƻƴŎǊŞǝǎŝǊŜƴǘ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ     

ŬƴŀƭŜ ŘŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǳǘ ǳƴ 
ŎƻǶǘ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ Υ  
оΦрфу ŦǳǊŜƴǘ 
ǘǳŞǎ Ŝǘ тΦллл 
ŀǳǘǊŜǎ ōƭŜǎǎŞǎΦ 

9ƴ нлмтΣ DƛǾŜƴŎƘȅ  ǾŜǳǘ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜ            ŎŜƴǘŜπ
ƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊŜǳȄ ǎƻƭπ
Řŀǘǎ   /ŀƴŀŘƛŜƴǎ ŀǇǊŝǎ п ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎ ŀŎƘŀǊƴŞǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŁ
-ƳşƳŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ    
ŎŀƴŀŘƛŜƴΦ  
!ƛƴǎƛΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ 
ŀǾǊƛƭ нлмт ǇŀǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ 
aΦ tƛŜǊǊŜ {ŞƴŞŎƘŀƭΣ aŀƛǊŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ        
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

aΦ tŀǘǊƛŎƪ .ŜŎǉǳŜǘΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ŎƘŜŦ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  
5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ Ŝǘ 
Ǿƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Υ  

ζ DƛǾŜƴŎƘȅ нлмтΣ ŀƴƴŞŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ η 
όtǊŞǎƛŘŜƴǘ aΦ .Ŝƴƻƛǘ {Ȋŀǘƪƻǿǎƪƛ - {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  aƳŜ !ƴƴŜ-
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tŜŎƻǘ - ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ǳŎŀǎΦύ 

DǊƻǳǇŜ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  

±ƛǊƎƛƴƛŜ .ŀǊƭŜǘΣ [ŀǳǊŜƴǘ Cŀƴǝƴƛ Ŝǘ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ [ŜŎƭŜǊŎǉ 

DǊƻǳǇŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƎŞŀƴǘ  

ζ {ƻƭŘŀǘ WƻƘƴη  

/ƭŀǳŘŜ ±ŀƴŘƻƳƳŜ 
DǊƻǳǇŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ  

aŀǊƎƻǘ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ±ŀƭŜƴǝƴƻ !ƭƭŀǊǘ 

tƛŜǊǊŜ {ŞƴŞŎƘŀƭ 

DǊƻǳǇŜ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ           

/ŀƴŀŘƛŜƴǎ ŎƘŜȊ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ  

.ŜǊƴŀǊŘ bƻǿƛŎƪƛ 

DǊƻǳǇŜ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ  

±ŀƭŞǊƛŜ tǊǳǾƻǘ Ŝǘ ±ŀƭŞǊƛŜ DŜƴŜǘ 

DǊƻǳǇŜ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ 

WŞǊƾƳŜ .ǊǳȅŝǊŜ 

DǊƻǳǇŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ  

ǇŀǾƻƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ  

DǳƛƭƭŀǳƳŜ 5ŜƭƻƳŜƭ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ 
ǾƻǳƭƻƛǊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł aƳŜ Yŀǘȅ YŀǇǳǘΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅΦ  
ό{ǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ лоΦнмΦслΦфлΦфм ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ                                                               
ƎƛǾŜƴŎƘȅΦŎŀƴŀŘŀнлмтϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ ƻǳ aΦ tŀǘǊƛŎƪ .ŜŎǉǳŜǘ ŀǳ лс см рс фп сс  ύ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ  ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ Ŝƴ 

нлмтΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

DǊƻǳǇŜ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ  [ǳŎŀǎ 

DǊƻǳǇŜ CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ  

DŜƴŜǾƛŝǾŜ .ŀŎǉ 



     LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс о 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс 
b. Υ ƭŜǎ t± ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t± Řǳ нрκммκмр ς мс ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о 
ŎƻƴǘǊŜ 

wŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ 
ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

aŀŘŀƳŜ D9b9¢ ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ǎŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜΦ 

LƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ aŀƛǊŜΣ ŘŜǎ !ŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ς мс ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ 
о ŀōǎŜƴǝƻƴǎ 

CƛȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ aŀƛǊŜΣ ŘŜǎ !Řπ
Ƨƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Υ aŀƛǊŜ пнΦтр ҈ Τ !ŘƧƻƛƴǘǎ мпΦмр ҈ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭπ
ƭŜǊǎ сΦлл ҈ 

LƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ς мф ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ 

LƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ƻǳπ

ǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎΦ 

±ƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƳ ƭŜ ζ tǊŞŀǳ [ƛǾǊŜ η  

мс ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŀōǎŜƴǝƻƴǎ 

 

wŞǎƛƭƛŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ сн ς 
мс ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜ 

tŀǊ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлммΣ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ DƻƘŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !59±L!Σ 
ŘŜǾŜƴǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ сн Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ł DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ 
DƻƘŜƭƭŜΦ 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ р ƘŜŎπ
ǘŀǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ 9It!5 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜπ
ŦƻƛǎΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ 
Řǳ t[¦ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řǳ с Ƨǳƛƴ нлмо Ŝǘ 
Řǳ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9It!5Φ 

[ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ омκмнκмп Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ сн ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 
мпл фмпΦос ϵ ¢¢/Φ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ сн Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ǳƴŜ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ 
ŀǊǊşǘŞ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ см пстΦфн ϵ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мс ƳŀǊǎ нлмс  
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t± Řǳ мпκлмκмс ς му ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ 

/ƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ς му ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ 

[ŀ ǊŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллт 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻπ
ǊŜǊƛŜ ŘŜ ±ƛƳȅΦ  

!ǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ς ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ς мр ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ 
Ŝǘ о ŀōǎŜƴǝƻƴǎ 

¦ƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ƭŜ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ bhwa!twLa ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǇǇŜƭ ŘΩhũǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс ŀ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ у ƻũǊŜǎ 
ǊŜœǳŜǎ ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƻũǊŜǎ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊŜǎπ
ǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ сл ҈ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ пл ҈Φ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǇǇŜƭ ŘΩhũǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Şƴƻƴπ

ŎŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9bDL9 Lb9h ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎ ŘŜ тр оууΦлс ϵ όǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ¢¢/ ŘŜ 
фл псрΦст ϵύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴπ
ŘŞ Ŝƴ ƻǇǝƻƴΣ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŞ ŀǳ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜΦ /ŜƭƭŜ Ŏƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł о сосΦлт ϵ I¢Φ 

[ƻŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ - мр ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŀōπ
ǎŜƴǝƻƴǎ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ рл ŜǳǊƻǎ ¢¢/ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎ όǘŀǊƛŦ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ млл ŜǳǊƻǎ ¢¢/ύ Ŝǘ ǘŀǊƛŦ ŀǳ 
ǿŜŜƪŜƴŘ Υ млл ŜǳǊƻǎ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎ όǘŀǊƛŦ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊ Υ нлл ŜǳǊƻǎ ¢¢/ύΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŭπ
ƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴŘǊŀ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘŜǎΦ 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ aΦ ²!¢wLb ς ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ς му ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ 

!ŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ нлмс Řǳ ǎŞƴŀǘŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 
²!¢wLb ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴǎ !ƴŘǊŞ {ŜǊǊƛŜǊΦ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴƴŜǊ Υ мс рур ϵ     ΧκΦΦΦ 



      LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

п bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мс ƳŀǊǎ нлмс κǎǳƛǘŜ 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƴƻƴ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘǎ  ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ - мр ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŀōǎŜƴǝƻƴǎ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭΩǳǊπ
ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł 
ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ƭƛŞ Ł ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł 
ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ о ŀƭƛƴŞŀ м ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ уп-ро Řǳ нс ƧŀƴǾƛŜǊ мфуп ƳƻŘƛŬŞŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƳşƳŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ му ƳƻƛǎΦ 

нлмт ς ŀƴƴŞŜ Řǳ ŎŀƴŀŘŀ ς му ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀπ
ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛƳȅΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ 
ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜǎΦ ! 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ 
ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ΩhŘȅǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ η ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎ 
ŘΩǳƴ ǎƻƭŘŀǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ Υ WƻƘƴ !ǊǎŜƴŀǳƭǘΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ƴƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Υ ŀƴƴŞŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ł DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ Dƻπ
ƘŜƭƭŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊπ
ǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ς w5 рр ς му ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘşƴŜǎ ŘŜ ±ƛƳȅ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ 
ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ ŘŜ 
±ƛƳȅ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ  ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ w5 рр ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀƭƭŞŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ 
ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ aŞƳƻǊƛŀƭ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞŜ ŘŜ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳȄ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦǎΦ [ŀ w5 рр ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
тлл ллл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳ aŞƳƻǊƛŀƭΦ tƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞπ
ǝǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ мл 
ƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǝƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5 рр Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘşƴŜǎ ŘŜ ±ƛƳȅΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t± Řǳ мс ƳŀǊǎ нлмс ς мс ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о 
ŎƻƴǘǊŜ 

/ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлмр ς ŎƻƳƳǳƴŜ ς мр ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ Ŝǘ о 
ŀōǎŜƴǝƻƴǎ όƭŜ aŀƛǊŜ ƴŜ ǾƻǘŜ Ǉŀǎύ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ нлмр Υ рфо фтт ϵ 

!ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ млсу 
όŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞύΣ ǎƻƛǘ плф нмнΦпн ϵ όŜƴ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘύΦ 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлмр ς ŎƻƳƳǳƴŜ ς мр ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о 
ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǾƻǘŜ 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ м пмо ллфΦнп ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ м лтр упоΦно ϵ 

/ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлмр ς ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ς мр ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о 
ŀōǎŜƴǝƻƴǎ όƭŜ aŀƛǊŜ ƴŜ ǾƻǘŜ Ǉŀǎύ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ нлмр Υ - рсн фтнΦут ϵ 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлмс ς ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ς мс ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о 
ŀōǎŜƴǝƻƴǎ 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ м ром снтΦур ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ руп оооΦфф ϵ 

±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ нлмс ς мс ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о 
ŀōǎŜƴǝƻƴǎ 

!ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǇƻǳǊ нлмсΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Řǳ у ŀǾǊƛƭ нлмсΣ 
ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ CƻƴŎƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ōŃǝŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞǎ Υ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀπ

ǝƻƴ мтΦст ҈ Τ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύ нсΦор ҈ Ŝǘ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƴƻƴ 
ōŃǝ тфΦрл ҈Φ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ нлмс Υ тмф лрф ŜǳǊƻǎ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмс ς мс 
ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊΣ н ŀōǎŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ м ƴƻƴ Ǿƻǘŀƴǘ 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмс 
ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ !ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ нпл ϵ Τ 
!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ п тпл ϵ Τ IŀƴŘōŀƭƭ /ƭǳō с прл ϵ Τ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ р ллл ϵ Τ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ рлл ϵ Τ 9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ 
рлл ϵ Τ CƻȅŜǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ рлл ϵ Τ 559b сл ϵ Τ /ƻƻǇŞǊŀπ
ǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ м снр ϵ Τ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ м лмп ϵ Τ {9DaD олл ϵ Τ [Ŝǎ ŀƳƛǎ Řǳ aŞƳƻπ
Ǌƛŀƭ /ŀƴŀŘƛŜƴ пл ϵ Τ /ƻƴŦǊŞǊƛŜ Řǳ ǾƛƎƴƻōƭŜ улл ϵ Τ WǳŘƻ м улр 
ϵ Τ .ƻǳƭŜ DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎŜ плл ϵ Τ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ рлл ϵ Τ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ улл ϵΦ ¢ƻǘŀƭ Υ нр нтп 
ϵ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ όǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ŀŎŎŝǎύ ς мс ǾƻǘŜǎ ǇǳǊ Ŝǘ о ŀōπ
ǎŜƴǝƻƴǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎŝǎΦ aƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Ŝǎǘ ŘŜ рл ллл ŜǳǊƻǎ I¢Φ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳŜǎ ς ǊǳŜ DŀƭƭƛŞƴƛ ς мс ǾƻǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŀōπ
ǎŜƴǝƻƴǎ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ aƻōŜǎǘŀ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 
ǊǳŜ DŀƭƭƛŞƴƛ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘΩŜŀǳȄ Ǉƭǳπ
ǾƛŀƭŜǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {h¢w!L· ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мп ŀǾǊƛƭ нлмс  



     LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс р 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлмс  

 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ     
ŜȄŜǊŎƛŎŜ  ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł ǊŞǘŀōƭƛǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Τ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŬƴ ƭŁ Η 

tƻǳǊǘŀƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ Υ 

- 5Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŜǊǊƻƴŞǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ мм ллл ϵ Ŝƴ нлмп 

- 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ 
ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜ 

- ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳƛ ŀǧŜƛƴŘǊŀ 
прл ллл ϵ ǎǳǊ  о ŀƴǎ 

- 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴŀƭ ŜƴƎŀƎŞǎΣ Ƴŀƭ ŜǎǝƳŞǎΣ ŎƻǶǘŜǳȄ 

9ƴ нлмрΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ плф ллл ϵΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 
муп ллл ϵΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ 
ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ           
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ŘŞǎŜƴŘŜǧŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ .ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлмс ƅǳŎǘǳŜ ǇŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ мΦмпм aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ      
ŘŞǇŜƴǎŞǎ Ŝƴ нлмр Τ мΦмпо aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎŜǊƻƴǘ       
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Ŝƴ нлмсΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ нл ллл ϵ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƛŞŜ ŀǳ ŘŞπ
ǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ          ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ       
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ /ŀƴŀŘŀ нлмтΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ  
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƛǘ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ снр ллл ϵΦ 

bƻǳǎ ƴΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ         Ŏƻƴπ
ǎŞŎǳǝǾŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ       
ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƴƾǘǊŜǎ όaŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭƻǘ 
ŘŜ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘΩƻǊΧύ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞŎƻǳǘŞ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŞƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ Ŏƻƴπ
ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

/ƛǘƻƴǎ ƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ ǉǳƛ  ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлмсΥ 

-  !ŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ 

- wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

- /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞ-ŀŘƻǎ 

- !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 рр ǇƻǳǊ         
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ 

- 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ        
ǘŀōƭŜǧŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ   

- !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

ΧκΦΦΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ нлмс  

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ    м пмо ллф ŜǳǊƻǎ 

{ŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ        м лтр упо ŜǳǊƻǎ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ tƻƴǘŀǎǎŜΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ 



     LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс с 

wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлмс όǎǳƛǘŜύ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ     
ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ       
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻƛǊ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǳ  
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

5ƛũŞǊŜǊ ŎŜǎ н ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǉŀǎ ƧƻǳŜǊ 
ŀǳȄ ζ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ǎƻǊŎƛŜǊǎ η Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ  ŀƳŞƴŀπ
ƎŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜǎ ζ ƴƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ η  ŎƻǶǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ        
ŎƘŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǘǊƻƳǇŜǊΦ 

Cŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ  ƛŎƛΣ  ǳƴ ŀǇŀǊǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩhǊΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǊǘŞ  Ł ǾƻǘǊŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇŜǳ 
Ǉƭǳǎ ŘΩм aƛƭƭƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǎΣ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƴŜ 
ƎŞƴŝǊŜ ǉǳΩǳƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ мм ллл 9¦w Τ     
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ C/¢±! ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ ! ǘŜǊƳŜΣ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŘŞŬŎƛπ
ǘŀƛǊŜ Η 

hƴ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ        
ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǘŜƛƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ        
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƴƻǘǊŜ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜ ŘŜ   ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Ŝǘ         
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎΦ 

bƻǳǎ ƴŜ Řƻǳǘƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳΩŜƴ нлмс ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊƻƴǘΣ ƴƻǳǎ ǊŞǳǎǎƛǎǎƛƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Şƭǳǎ 
ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƻƛȄΦ [Ŝǎ DƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƴŜ ǇŜǊŘŀƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ  Ł ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ tƻƴǘŀǎǎŜΣ  

tǊŜƳƛŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ   

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ t[¦ Řǳ 

ƳŀǊŘƛ мл Ƴŀƛ нлмс 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ±ŜǊŘƛ /ƻƴǎŜƛƭΣ ŀ       
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ мл Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ          
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ мффу          
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛ ![[¦w Řǳ нс ƳŀǊǎ нлмп ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƴƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎŀŘǳŎǎΦ  [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ      
ŞǾƻƭǳŞΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

§ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ōŃǝ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǎŀπ
ƎŜŀƴǘ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ   

§ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ 
ƭΩŀǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Η  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ му Ƴŀƛ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ό9ǘŀǘΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǇƻƭŜǎ ŘŜ [Ŝƴǎ-
[ƛŜǾƛƴ Ŝǘ IŜƴƛƴ-/ŀǊǾƛƴΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦΦΦύ ǇƻǳǊ о ƳƻƛǎΦ {ǳƛǾǊŀ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  



     ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс т 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
{ŀƳŜŘƛ нт ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƎƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎŜ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳȄ          

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

/ŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ  

aŀŘŀƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ thb¢!{{9Σ мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǉǳŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎΦ [ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ нлмр Ł ŦƻǊŎŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ            

Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ōŀƛǎǎŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 

ƻōƭƛƎŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ {9b9/I![Σ aŀƛǊŜΣ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ǎŀ          

ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Υ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ     

ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƎƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎ ŀ  ŞǘŞ 

ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ         

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎŀƴǝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊƻǇǊŜ Řǳ ну Ƴŀƛ 

{ƛƎƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǊŃǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎ Υ  

 

 

 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ¢± Υ 

ǿǿǿΦǊŜŎŜǾƻƛǊƭŀǘƴǘΦŦǊ 

!ǇǇŜƭŜȊ ƭŜ л фтл уму уму 

όŀǇǇŜƭ ƴƻƴ ǎǳǊǘŀȄŞΣ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ƭƻŎŀƭύ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ό!5{[Σ ƭŜ 

ŎŃōƭŜΣ ƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻǳ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ      

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦύ  

[ŀ пD ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ 

Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ 

ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ            

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŀ ¢b¢ 

Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

tƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ aƳŜ WŀŎƪƛŜ ¢ǊŜŘŜȊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ 

ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ну Ƴŀƛ 

ŀǳ Ƴŀǝƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΦ  

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Řƻƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

9ƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ bƛŎƻƭƭƛƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ 

[ŜŎƭŜǊŎǉ Ł !ƴƎǊŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 



     ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс у 

DƛǾŜƴŎƘȅ нлмт Χ !ƴƴŞŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŀǾǊƛƭ 
нлмтΣ ŎŜ ƭǳƴŘƛ нф ŦŞǾǊƛŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ .9/v¦9¢Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ {9b9/I![Σ aŀƛǊŜ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ 
DƻƘŜƭƭŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ŀǊǝǎǘŜ ŘŜ 
ǊŜƴƻƳ ζ wŀŎƘŜŀƭ aŎ /!LD ηΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǇǊƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǎ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ¢ƘŜ DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘΧ       
wŀŎƘŜŀƭ aŎ /!LD ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǳǊ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ǎŜǎ          
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Řǳ мŜǊ ŀǳ мт ŀǾǊƛƭ нлмт Ł ƭŀ                   
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ DƻƘŜƭƭŜΦ  

!ǧŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǳ ƳŞƳƻǊƛŀƭ ŎŀƴŀŘƛŜƴ    
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ ŘŜ 
±ƛƳȅ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŘǊŀ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎΦ 

aΦ .ŜŎǉǳŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ          

ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ aƳŜ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜΣ wŀŎƘŀŜƭ aŎ/ŀƛƎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 

5Ŝǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Řǳ aŀƴǎ         
ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ aƛƴƛŜǊ Ŝǘ 
Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ŜǎŎŀƭŜ Ł DƛǾŜƴŎƘȅ Η 
 

/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŀƳƛǝŞ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ǉǳƛ ŀ 
ŀƳŜƴŞ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜǊǝŀǳȄΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ tŀǳƭ  [ŀƴƎŜπ
Ǿƛƴ ŘŜ {ŀƭƭŀǳƳƛƴŜǎ Ŝǘ   9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 
/ƘŀƛƎƴŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ Ŏƻƭπ
ƭŝƎŜ ƭŜ ±ƛŜǳȄ /ƻƭƻƳōƛŜǊ ŀǳ aŀƴǎΣ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ пŝƳŜΦ 
 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 
ƳŜƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ     
ƘǳƳŀƛƴŜǎ όƭϥŜǎŎƭŀǾŀƎŜ Şǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ пŝƳŜύΦ !ǾŜŎ ǇƻǳǊ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ƭŜ мŜǊ 
ƳŀǊǎ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ       
{ŀƭƭŀǳƳƛƴŜǎΦ 
 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Řǳ 
aŀƴǎΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ aŀǝǎǎŜΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛƭǎ ŘŜ [ƻƻǎ Ŝƴ 
DƻƘŜƭƭŜΣ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ [ƻǊŜǧŜΣ ƭŀ ƳƛƴŜ ŘŜ [ŜǿŀǊŘŜΣ ƭŜ 
ƳǳǎŞŜ [ƻǳǾǊŜ-[Ŝƴǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ aŞƳƻǊƛŀƭ        
/ŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ±ƛƳȅΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ н ƳŀǊǎΣ ǳƴ ǇƛǉǳŜ - 

ƴƛǉǳŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ŀǳ ŎƘŀǳŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
DƛǾŜƴŎƘȅ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ aŞƳƻǊƛŀƭ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-
ŘŜ-[ƻǊŜǧŜΦ  
 
¦ƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀōƻǳǝǊ ŀǳ      
ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜ {ŀƭƭŀǳƳƛƴŜǎ Ŝǘ Řǳ aŀƴǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ aŀƛ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǎŀƭƭŀǳƳƛƴƻƛǎ ǉǳƛ 

ǎŜ ǊŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳ aŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł bŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ƳŞƳƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭϥŀōƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎŎƭŀǾŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ aŀƴǎ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ aŞƳƻǊƛŀƭ /ŀƴŀŘƛŜƴ  ŘŜ  ƭŀ ŎǊşǘŜ ŘŜ ±ƛƳȅ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǾŜƴǳǎ Řǳ aŀƴǎ 



     ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс ф 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ aŀǊƻŎŀƛƴ  Řǳ мп Ŝǘ мр Ƴŀƛ нлмс 

5ŞŬƭŞ ŘŜ ƳƻŘŜ  
 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ tƘƻǘƻ ζ [Ŝ aŀǊƻŎΣ 

 оллл ŀƴǎ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ  ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ η LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ aŀǊƻŎŀƛƴ ǇŀǊ aΦ ƭŜ 

aŀƛǊŜΣ aƳŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aŀǉǳŜǘ ŘŞǇǳǘŞŜ нŜ     

ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ  aΦ CƻǳŀŘ YŀŘƳƛǊƛ /ƻƴǎǳƭ      

DŞƴŞǊŀƭ Řǳ aŀǊƻŎ 

[Ŝ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ aŀǊƻŎŀƛƴ Ŝǎǘ ƴŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ    

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ aΦ ƭŜ /ƻƴǎǳƭ DŞƴŞǊŀƭ 

Řǳ wƻȅŀǳƳŜ Řǳ aŀǊƻŎΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ                    

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜΣ 

ŘŜǎ ŘŞŬƭŞǎ ŘŜ ƳƻŘŜΣ ŘŜ ǘŀǘƻǳŀƎŜ ŀǳ ƘŜƴƴŞΣ ŘŜ ƭŀ       

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ƻƴǘ ǊŀǾƛǎ ƭŜǎ 

ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ 

ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ζ [Ŝ aŀǊƻŎΣ оллл ŀƴǎ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ ηΦ 

5ŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀǊƻŎŀƛƴŜΣ 

Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aΦ ƭŜ /ƻƴǎǳƭ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ Řǳ 

aŀǊƻŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ aŀǊƻŎŀƛƴ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ ƻƴǘ ŎƘŀƴǘŞ 

ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƻŎŀƛƴΦ tǳƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƎƛǾŜƴŎƘȅǎǎƻƛǎ ƻƴǘ 

ŎƘŀƴǘŞ ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  

aƻǘ Řǳ /ƻƴǎǳƭ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ aŀǊƻŎΣ aΦ CƻǳŀŘ YŀŘƳƛǊƛ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊǾƻƭŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƳŀǊƻŎŀƛƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ϧ ƭŜ aŀǊƻŎ Υ 

оллл ŀƴǎ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘϥIƛǎǘƻƛǊŜϦΦ  

!ƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀǇŜǊœǳ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭŜ aŀǊƻŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ {ŀ aŀƧŜǎπ

ǘŞ ƭŜ wƻƛ aƻƘŀƳƳŜŘ ±L Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳΩŞŎƻπ

ƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴΦ  

[Ŝ /ƻƴǎǳƭ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ aŀǊƻŎ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ǎƻƴ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŀǊ ŘƛǊŜ 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƘƻƴƻǊŞΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀǳ /ƻƴǎǳƭŀǘ DŞƴŞπ

Ǌŀƭ Řǳ aŀǊƻŎ Ł [ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǳƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ŝǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘ-ƎƻǶǘ ŘŜ ŎŜ aŀǊƻŎ Ƴƻπ

ŘŜǊƴŜΣ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŞŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ η  

aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ       

ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ 

ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η  

Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜΣ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 

Ŝǘ ƭΩŀǊǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƳŀǊƻŎŀƛƴΦ  

tƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ŎŜ 

ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ 

όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ  

bΩƻǳōƭƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ   

ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ      

ƎǊŀƴŘƛǘΦ 



     ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мл 

¢ǊŀǾŀǳȄ  

bƻǳǾŜŀǳ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŜǾŜƴ a!WΣ нт ŀƴǎΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ōǊŜǾŜǘ 
ŘΩŀǇǝǘǳŘŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞ 
Ŝƴ ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ ǎǳŎŎŞŘŜǊ Ł aŀŘŀƳŜ WǳƭƛŜ /h[[9¢Σ   
ŘŜǾŜƴǳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
{ǘŜǾŜƴ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜ       
ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎŀƴǝƴŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳȄ     
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƛƭ    
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΦ 

wŜƴŦƻǊǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ                    
aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘŀǊƭŜǎ tƘƛƭƛǇǇŜ Wh[¸Σ оу ŀƴǎΣ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎΦ Lƭ ƳŜǧǊŀ Ł ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŜŎǊǳǘŞ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴǘƘƻƴȅ !5!aΣ 
нп ŀƴǎΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ !ƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ŭƴƛǝƻƴ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 
ǇƻǳǊ о ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ    ƭΩ9ǘŀǘ Ł тр 
҈Σ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ !ƴǘƘƻƴȅ ǎǳƛǾǊŀ 
ǇǊŝǎ ŘŜ рл ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ 
ǳƴ ƳŞǝŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ǘŜƴŘǳΦ     {ǇŞŎƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ Ŝƴ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǇƭŀǉǳƛǎǘŜΣ ŎŀǊǊŜπ
ƭŜǳǊ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ 
ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜΦ aΦ Wƻƭȅ Ŝǘ aΦ !ŘŀƳ aΦ aŀƧ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нр ŀǾǊƛƭΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ƻǘǊŀƛȄΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎΣ 
ǆǳǾǊŜ ǊǳŜ DŀƭƭƛŞƴƛ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ƴƻǳŜǎΦ            
/Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ŘŜ aƻōŜǎǘŀ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ǊǳŜ DŀƭƭƛŞƴƛ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀōǎƻǊōŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ƭŀ мŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 

bƻǳŜǎ - wǳŜ DŀƭƭƛŞƴƛ 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ ф ŀƻǶǘ мфтуΣ ŀǊǝŎƭŜ мнрΦм Ŝǘ молΦр ƛƳǇƻǎŜ       
ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴǳƛǎƛōƭŜǎΣ       
ǊƻƴƎŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǎΦ /ŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ 
ŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Υ 

¶ bƻǳǊǊƛǘǳǊŜ - /ƻƴǎŜǊǾŜȊ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ƻǳ ǾŜǊǊŜǎ ƘŜǊƳŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞǎΦ bŜ ǾŜǊǎŜȊ Ǉŀǎ 

ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƛŜǊΦ [ŀ 

ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŞǾŀŎǳŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ tƻǳōŜƭƭŜǎ - bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ǘǊŀƞƴŜǊ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ƳǳƴƛŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƭŜǎ 

ǎŀŎǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝŎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǘǊŀƴǎǇŜǊŎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ - 5ŞōŀǊǊŀǎǎŜȊ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŜȊ ƭŜǳǊ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜǊ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ǘŜǊǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎƘŜǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴΦ vǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ 

ƴƻǳǊǊƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ǇŜƴǎŜȊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀǩǊŜ 

ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŀǘǎΦ 

¶ 5ŞǎƻǊŘǊŜ - ¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ōƛŜƴ ǊŀƴƎŞ Ŝǘ ǎƻƛƎƴŞ 

ƻũǊŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀŎƘŜǧŜǎ ŀǳȄ ǊŀǘǎΦ 

¶  /ƻƳǇƻǎǘ - ! ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ 

ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ Χ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƛƴŜ ŘΩƻǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀǘǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǘŜǎ 

ǳƴΣ ǎƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜȊ ǉǳŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊƻǳǎΦ 



     ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мм 

[Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ ζ !ƴŘǊŞ {ŜǊǊƛŜǊ ηΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ     
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΧΦΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ !ƴŘǊŞ {ŜǊǊƛŜǊ            
ǊŞǎƻƴƴŜƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǎ ŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŀƳōƛƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀƳǳǎŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ōƻǳƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ        
ŀŎƘŀǊƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 
ƭƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳƭƛǎǘŜǎ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŞǎ 
ŘŜ тл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀŎǝŦǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŜȊ ŘŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ       
ŀƎǊŞŀōƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aΦ WŜŀƴ-aŀǊŎ [ŜŦŀƛǘΣ 
όtǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΣ ŀǳ лсΦрмΦнрΦтоΦро ƻǳ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ōƻǳƭŜǎΦ  

CşǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ - {ŀƳŜŘƛ му Ƨǳƛƴ 

[Ŝǎ ōƻǳƭƛǎǘŜǎ ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴǎ ζ !ƴŘǊŞ {ŜǊǊƛŜǊ η 

[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ζ !ƴŘǊŞ {ŜǊǊƛŜǊ η 

 

hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝǘ                            

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ 

млƘпр /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŞƭƻ ŘŞŎƻǊŞ 

ммƘол /ƘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

мнƘ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ 

ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн 

мнƘол CǊƛǘŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŜ 

 

моƘ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ YŜǊƳŜǎǎŜ 

 

мпƘ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

мрƘол ¢ƛŜǊŎŞ ŀǳȄ ǇƛƎŜƻƴǎ  

мтƘол ¢ƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ    

ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ Υ 

§ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ 

§ ƭŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜ 

§ [Ŝǎ ǝŎƪŜǘǎ Řǳ ǝŜǊŎŞ ŀǳȄ ǇƛƎŜƻƴǎ 

§ [Ŝǎ ǝŎƪŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ 

[ŀ YŜǊƳŜǎǎŜ 

{ǘŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ όōǳǾŜǧŜΣ ŦǊƛǘŜǊƛŜ Χύ 

 {ǘŀƴŘ [ƻǘŜǊƛŜ ό¢ƻƳōƻƭŀύ 

       {ǘŀƴŘ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ όƧŜǳ ŘŜ ƅŞŎƘŜǧŜǎΣ ŦƻƻǘΣ       

ǇşŎƘŜ ŀǳȄ ŎŀƴŀǊŘǎΣ ŎƘŀƳōƻǳƭŜ ǘƻǳǘΣ Ƴŀǉǳƛƭπ

ƭŀƎŜΣ ǇƭŀƴŎƘŜ Ł ǎŀǾƻƴύ    

 {ǘŀƴŘ Ǉŀȅŀƴǘ όƧŜǳȄ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΣ ǇşŎƘŜ 

ƳƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜΣ ǝŜǊŎŞ ŀǳȄ ǇƛƎŜƻƴǎ Χύ 

!ƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ {ȅƭǾƛŜ ±ƛŎǘƻǊ 

.ƛŜƴǘƾǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳΣ ŘŜǎǝƴŞŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ            

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 
ζ !ƴŘǊŞ {ŜǊǊƛŜǊ ηΦ 



     ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мн 

hǴ ŘƻǊƳƛǊ Ł DƛǾŜƴŎƘȅ Κ  

 

 

 

CŀƳƛƭƭŜ /ǊƻǉǳŜǘ - [ΩIŜǳǊŜ .ƭŜǳŜ  Υ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎ Ŝǘ ƎƞǘŜǎ κ     ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƘŜǳǊŜōƭŜǳŜ-ƎƛǾŜƴŎƘȅΦŦǊ 

млрΣ ǊǳŜ [Şƻƴ 5ŞƎǊŞŀǳȄ - ло нм рр он оу ƻǳ лс ру рм ул ло - ŎƻƴǘŀŎǘϪƭƘŜǳǊŜōƭŜǳŜ-ƎƛǾŜƴŎƘȅΦŦǊ 

CŀƳƛƭƭŜ {ŜǊǊƛŜǊ - DƞǘŜ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜ κ     ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƛǘŜǎ-ŘŜ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ               5ŜǇǳƛǎ нлмр 

нΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ [ƛŞǾƛƴ - лс сс фс тм рф ƻǳ лс му му ум оф 

CŀƳƛƭƭŜ 5ǳōƻƛǎ - DƞǘŜ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ κ     ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƛǘŜǎ-ŘŜ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ                        5ŜǇǳƛǎ нлмн 

уΣ ǊǳŜ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ - лс ун ос мф лф - ǎŜǾŜǊƛƴΦŘǳōƻƛǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

§ DƞǘŜ Iƛōƻǳ Υ нǇŜǊǎΦ κ DƞǘŜ IŞǊƻƴ Υ п ǇŜǊǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нрл ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ όҌ ƻǇǝƻƴ ƳŞƴŀƎŜ 

Ŭƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊύ 

§ о /ƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎ Υ ŎŀǇŀŎƛǘŞ н ǇŜǊǎΦ ŎƘŀŎǳƴŜ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ трϵ ǇƻǳǊ н ǇŜǊǎΦ  όƛƴŎƭǳǎ ǇŜǝǘ -

ŘŞƧŜǳƴŜǊύ 

P{ŜǊǾƛŎŜǎ Υ !ŎŎŝǎ ǿƛŬ κ ¢ŀōƭŜ ŘΩƘƾǘŜǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊ  

P[ŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊƭŞŜǎ Υ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŀƴƎƭŀƛǎ 

P!ƴƛƳŀǳȄ ƴƻƴ ŀŎŎŜǇǘŞǎ 

§ DƞǘŜ  ŘŜ о ŎƘŀƳōǊŜǎ Υ ŎŀǇŀŎƛǘŞ т ǇŜǊǎΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ осл ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ όҌ ƻǇǝƻƴ ƳŞƴŀƎŜ 

Ŭƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊύ 

 

P9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ ƭŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ƭŀǾŜ-

ƭƛƴƎŜΣ ǎŝŎƘŜ-ƭƛƴƎŜΣ ōŀǊōŜŎǳŜ 

P{ŜǊǾƛŎŜ Υ !ŎŎŝǎ ǿƛŬ  

P!ƴƛƳŀǳȄ ƴƻƴ ŀŎŎŜǇǘŞǎ 

§ DƞǘŜ ŘŜ н ŎƘŀƳōǊŜǎ Υ ŎŀǇŀŎƛǘŞ п ǇŜǊǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нул ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ όҌ ƻǇǝƻƴ ƳŞπ

ƴŀƎŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊύ 

P9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ ƭŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ 

ƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜΣ ōŀǊōŜŎǳŜΣ ŎƘŜƳƛƴŞŜ 

P{ŜǊǾƛŎŜ Υ !ŎŎŝǎ ǿƛŬ  

P[ŀƴƎǳŜǎ ǇŀǊƭŞŜǎ Υ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ŀƭƭŜπ

ƳŀƴŘ 

P!ƴƛƳŀǳȄ ƴƻƴ ŀŎŎŜǇǘŞǎ 



     /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мо 

/ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

WŜǳŘƛ нр ŦŞǾǊƛŜǊΣ DƛǾŜƴŎƘȅ ǎΩŜǎǘ ƘŀōƛƭƭŞŜ ŀǳȄ 

ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ  

 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ      

ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ 

ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝƴ ǎƻǊŎƛŜǊǎΣ ŎƻǿōƻȅǎΣ ŎƭƻǿƴǎΣ 

ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎΣ ǇƛǊŀǘŜǎ Χ  

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ                 

ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  ƻƴǘ 

ŜƴǾŀƘƛ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƻƴǘ ŜƳƳŜƴŞ ƭŜǳǊǎ ŀƛƴŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞŬƭŞ ŘŜ 

ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 

 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ                    

ŘΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜǎ ǊǳŜǎΣ Ŝƴ 

ƧŜǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦŜǩǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƴǘǎΦ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
{ŀƳŜŘƛ н ŀǾǊƛƭΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ    

WŀŎǉǳŜǎ tǊŞǾŜǊǘ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǾƛŞ ƭŜǎ       

ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ WΦ DƻǳŘǎƳŜǧ Υ !ǳ tŀȅǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǝƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎΣ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ     

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǝƴŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘΩIŜƴǊƛ {ŀƭǾŀŘƻǊ         

ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅƳǇƘƻƴƛŜǎ     

ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ      

[ŀƭŀƴŘŜΣ [ǳƭƭȅΣ aƻȊŀǊǘ Ŝǘ ±ŜǊŘƛΦ  

¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ŀ ǊŀǾƛ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ      

ǇŜǝǘǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƴŎŜǊǘ Η 

aƳŜ [ŜŎƭŜǊŎǉ -  ŘŜ Řƻǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ - ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŎƘŀƴǘŜǊ 

ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ tǊŞǾŜǊǘ 



     /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мп 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ !ŎǝǾƛǘŞǎ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ aƻȅŜƴ-ŃƎŜ  

hȅŜȊΣ ƻȅŜȊ ƎŜƴǘŜǎ ŘŀƳŜǎ Ŝǘ ōŜŀǳȄ ŘŀƳƻƛǎŜŀǳȄ Η  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ōƻǳŎƭƛŜǊǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎŜƛƴǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ŘŜǎ         

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǎǳǊ Řǳ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ ŘŜǎ 

ŘǊŀƎƻƴǎ ŎǊŀŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŜǳ Η 

vǳŀǘǊƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ  

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ǳƴ ȊŀǇǇƛƴƎ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƧŜǳȄ ǘŞƭŞǾƛǎŞǎ Η      

aƻƴŜȅ ŘǊƻǇΣ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎΣ ! ǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ Ł ƭŀƛǎǎŜǊΣ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ      

ƧƻǳǊƴŀƭ ǘŞƭŞǾƛǎŞ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞΦ  

9ǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ζ Ǉƭǳǎ Ǉƭǳǎ ηΣ ŘŜǎ ζ ƪŀǇƭŀ ηΣ ǳƴ ζ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ŎΩŜǎǘ     

ƎŀƎƴŜǊ η Ŝǘ ŘŜǎ ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ  

aƳŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ .ŀǊƭŜǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩŞƭǳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ bΦ!ΦtΦ 9ƭƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ŀƛƴǎƛ aΦ [ŀǳǊŜƴǘ CŀƴǝƴƛΣ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 



     /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мр 

/ŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ ŘΩ!ǾǊƛƭ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎΣ        

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ƳŀƴƎŀǎ Χ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ   Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ    

tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊşǘǎ 

ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Η 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  

aŀǊŘƛ         млƘ-мнƘ   мрƘ-муƘ 

aŜǊŎǊŜŘƛ   млƘ-мнƘ   мрƘ-муƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ   млƘ-мнƘ   мрƘ-муƘ 

 

5Ǌƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!ŘǳƭǘŜ Υ рϵκŀƴ 

9ƴŦŀƴǘ ό-му ŀƴǎύ Υ DǊŀǘǳƛǘ 

 

tǊşǘǎ ǎǳǊ п ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

!ŘǳƭǘŜ ƧǳǎǉǳŜ р ƭƛǾǊŜǎ  

9ƴŦŀƴǘ ƧǳǎǉǳŜ о ƭƛǾǊŜǎ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ  

aƳŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ Υ ло нм сл фл фр 

ƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜƎƛǾŜƴŎƘȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜΦ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ Ł [ƛƭƭŜ 

{ƻǊǝŜ Ł .ŜǊŎƪ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎŜǊŦǎ-Ǿƻƭŀƴǘǎ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎǳǇŜǊ-ƘŞǊƻǎ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ!ǾǊƛƭΦ [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ Ł .ŜǊŎƪ Ŝǘ [ƛƭƭŜΣ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎΩŜƴǾƻƭŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŜǊŦǎ-Ǿƻƭŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ                   

ζ п ŞƭŞƳŜƴǘǎ η ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ Υ ½ƻƻΣ 

ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ [ƛŞǾƛƴΣ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ł .ƛŀŎƘŜ {ŀƛƴǘ ±ŀŀǎǘ Χ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 



     /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мс 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ bŜƛƎŜ ŘŜǎ /aм Ŝǘ /aн 
ζ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ł 
{ŀƛƴǘ WŜŀƴ Řϥ!ǊǾŜǎ Řǳ мф ŀǳ нс aŀǊǎ нлмс Φ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ ¢D±Σ 
Ǉǳƛǎ ƭϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ōǳǎΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ 
aƳŜ bƻǿŀƪ Ŝǘ aǊ 5ŀƴŜƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Υ 
!ƴŘǊŀŘŀΣ {ŀǊŀΣ wƛŎƘŀǊŘ Ŝǘ YŀǊƛƳΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ Ŏƭƻǎ ŘϥhǊƴƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƘŀƭŜǘΦ Lƭ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ !ƭŀƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎȅƳǇŀ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ 
ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǊŜœǳǎΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎƘŀƭŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Σ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞŎǊƛǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Φ 
 
/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ 
ǘƻǳǎ ǘǊŝǎ ŦŀǝƎǳŞǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ƧŜǳȄ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ǎƻǊǝŜ ǊŀǉǳŜǧŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŦǊƻƳŀƎŜǊƛŜ ΧΦ [Ŝ ǎƻƛǊΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǾŜƛƭƭŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƳǳǎŞǎ Υ ŎϥŞǘŀƛǘ ƎŞƴƛŀƭΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŀǾŜŎ ½ƛŀƴ Ŝǘ ǎŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ΗΗΗΗ 
 
Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƪƛ Σ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘǊŜ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǎƪƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊΦ aŀƭƎǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘǳǘŜǎΣ ƛƭ 
ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ƎǊƻǎ ōƻōƻ Η 
 
bϥƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Σ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƭƛƛƛƛŎƛŜǳȄ Η {ǳǊǘƻǳǘ 
ƭŜ ŦǊƻƳŀƎŜΦΦΦ bϥŜǎǘ ŎŜ Ǉŀǎ aƳŜ bƻǿŀƪ ΚΗ ƭƻƭ 
 
.ƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ Υ bƻǳǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ a9w/L Ł Υ YŀǊƛƳΣ {ŀǊŀΣ !ƴŘǊŀŘŀ Ŝǘ 
wƛŎƘŀǊŘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ aƳŜ bƻǿŀƪ Ŝǘ aǊ 5ŀƴŜƭΣ ǉǳƛ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎǳǊŜǊΦ η 

 
!ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ !·9[[9 .Φ Ŝƴ /aн 

ζ {ŀƳŜŘƛ мф ƳŀǊǎ нлмс ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ /aм ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aΦ 

5ŀƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ /aн ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aƳŜ bƻǿŀƪ ǎƻƴǘ 

ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǾŜǊǎ т ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŜ Řϥ!ǊǊŀǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ȅƻƴ ǾŜǊǎ млƘŜǳǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŜǳǊ ŎƘŀƭŜǘ Ł {ŀƛƴǘ - WŜŀƴ - 

Řϥ!ǊǾŜǎΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎϥŀǇǇŜƭŀƛŜƴǘ YŀǊƛƳΣ {ŀǊŀΣ !ƴŘǊŀŘŀ 

Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘΦ vǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǾƛŘŞ ƭŜǳǊ ǾŀƭƛǎŜ Ŝǘ 

ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ŎƘŀƭŜǘΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƎƻǶǘŞΣ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǎŜ ƭŀǾŜǊΣ 

ƳŀƴƎŜǊΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ 

ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ǎϥŜǎǘ ōǊƻǎǎŞ ƭŜǎ ŘŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ǎŜ ŎƻǳŎƘŜǊΦ  

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нл ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǿƛǎƛπ
ǘŜǊ ƭŀ ŦǊƻƳŀƎŜǊƛŜΦ vǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴǘǊŞǎΣ ƭŜ ƳƛŘƛ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ƳŀƴƎŞΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǎƪƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
Ŧƻƛǎ Η 9ƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǘ 
ŀǇǊŝǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ !ǇǊŝǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ƳŀƴƎŜǊΣ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŘƻǊƳƛǊΦ                     
[ǳƴŘƛ нм ƳŀǊǎΣ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǾŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ  ƻƴǘ 
ǇǊƛǎ ƭŜ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǎƪƛ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǎƪƛŜǊΦ 

tǳƛǎ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ wŀƴŘƻƴƴŞŜ Ǌŀπ
ǉǳŜǧŜǎΣ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜ ƴŜƛƎŜΦ /ƘŀǉǳŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ Ł ƭŀ ǾŜƛƭπ
ƭŞŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŘƻǊƳƛǊΦ ¢ƻǳǘ œŀ ǇŀǊŜƛƭ ƧǳǎǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΦ  

WŜǳŘƛΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǎƪƛŜǊ ƭŜ ƳŀǝƴΣ Ŝǘ ƭϥŀǇǊŝǎ - ƳƛŘƛΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ϦŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊϦΦ  

±ŜƴŘǊŜŘƛΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ƭŜǳǊ ϦŞǾŀƭǳŀǝƻƴϦ ƭŜ ƳŀǝƴΦ [ϥŀǇǊŝǎ - 
ƳƛŘƛ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǾŀƭƛǎŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ .h¦aaa ΗΗΗ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 
ǇƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ !ǇǊŝǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƭŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻǳƳΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƳ Ŝǘ ŜƴŬƴ 
ŎϥŞǘŀƛǘ ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƳ ΗΗΗ [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ όƧƻǳǊ Řǳ ŘŞǇŀǊǘύΣ ƛƭǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǾŞǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ Řǳ ŎƘŀƭŜǘ ǾŜǊǎ млƘŜǳǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ Řϥ!ǊǊŀǎ ǾŜǊǎ 

мфƘŜǳǊŜǎ Φ η  !ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /Φ 
Ŝƴ /aн 



     CşǘŜǎ Ŝǘ /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мт 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ у Ƴŀƛ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ  

/ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нт ƳŀǊǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ƻŜǳŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ     

ƧŀǊŘƛƴǎ  ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ WΦ DƻǳŘǎƳŜǧΦ  

wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ 

5ŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ 



     [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс му 

9ǊǊŀǘǳƳ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴϲмнтΣ 

ƴƻǳǎ ŞǾƻǉǳƛƻƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ Řƻƴ Ŝƴ      

ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!Ca ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ bƻǳǎ ƻǳōƭƛƛƻƴǎ ŘŜ ŎƛǘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ 9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ tŀǊǘŀƎŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞπ

ǘƘƻƴΦ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘΩ9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ tŀǊǘŀƎŜ Υ 

ŀǳ  м tƭŀŎŜ wŀƻǳƭ .ǊƛǉǳŜǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мрƘ Ł муƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŜƴǘǊŀƛŘŜǘǇŀǊǘŀƎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀ ŎƻƴŦǊŞǊƛŜ Řǳ ǾƛƎƴƻōƭŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜ Η 
[ƻǊǎ Řǳ ǎŀƭƻƴ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǊƻƴǎ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƎƴŜ ŘŜ DƻǳǾƛŜǳȄΣ Řŀƴǎ ƭΩhƛǎŜΣ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ bƻǊŘ - tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ-tƛŎŀǊŘƛŜ Şǘŀƛǘ    

ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƴŦǊŞǊƛŜ ŘŜǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ         

ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŘŜǳȄ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǾŜΦ 

/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƎǳǎǘŞŜǎ Ł ƭΩŀǾŜǳƎƭŜ Ŝǘ      

ƴƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƧǳǊȅ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǆƴƻƭƻƎǳŜǎ 

ŎƻƴŬǊƳŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƎƴŜǊƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ     

ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŀƭƻƴΦ  

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ ŀ 

ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ŀ 

ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł /ƛǘŞ bŀǘǳǊŜ ŘΩ!ǊǊŀǎ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ŎǳǾŞŜ ζ [ŀ ōŜƭƭŜ ŞǇƻǉǳŜ нлмо ηΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ 

ŘŜ .ǊƻƴȊŜ Ł DƛǾŜƴŎƘȅ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ŎǳǾŞŜ нлмп Η 

¢ŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ -  ǎŀƳŜŘƛ мн ƳŀǊǎ нлмс - ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊŞǊƛŜ 



     [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс мф 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ DƻƘŜƭƭŜ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Υ    

aƳŜ aŀǊǝƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ όǾŜǎǘŜ ǊƻǳƎŜύ Ŝǘ aΦ Wŀƴƪƻǿǎƪƛ  

ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όŁ ŘǊƻƛǘŜύ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Υ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ   5ŀƴƛŜƭ aƻǳǘƻƴΦ 
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ  aŞƭŀƴƛŜ ²ƛƭƭŜōǊƻǳŎƪ 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ   {ŞōŀǎǝŜƴ 5ŜƭŎƭƛǘŜ 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ-ŀŘƧƻƛƴǘ Υ  aŀǊƛŀƴƴŜ .ƻǊƪƻǿǎƪƛ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ   /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŜƭŎƭƛǘŜ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ  !ƭƛŎŜ /ƘŀǊƭŜǘ 
aŜƳōǊŜǎ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ Υ aΦ Ƨŀƴƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ            
aƳŜ aŀǊǝƴ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύ 

tƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ  
- tŀǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ƭŜǎŀƳƛǎŘŜǎŜŎƻƭŜǎŘŜƎƛǾŜƴπ
ŎƘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

- tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ 
DƛǾŜƴŎƘȅ - aŀƛǊƛŜ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ ς tƭŀŎŜ wŀƻǳƭ .Ǌƛπ
ǉǳŜǘ снрул ς DƛǾŜƴŎƘȅ Ŝƴ DƻƘŜƭƭŜΦ 

tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ DƛǾŜƴŎƘȅ 

tƻǳǊ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ 

La devise de cette nouvelle association :   
Tous ensemble pour nos enfantsé. * 

dans la Convivialit®, lõ®change, lô®nergie, lõinitiative et le partage. 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ 
 
ϝ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ        
ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǉǳƛ          
ƛƴŎƻƳōŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ WŀŎǉǳŜǎ tǊŞǾŜǊǘ Ŝǘ {ŞǾƛƎƴŞ .ǳƛǎǎƻƴΣ  
ϝ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ 
Ŭƴŀƴœŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ 
ϝ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ     
ŞǉǳƛǇŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ 
ϝ tŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΦ 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ ōƻǳƭƛǎǘŜǎ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƴŀƛ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǎŜǎ пу ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ Ŏƻƴπ

ŎƻǳǊǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄΦ  

 

мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŞƎŀƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ    

ŎƻŎƘƻƴ ƎǊƛƭƭŞΦ 



 aŀǊƛƻ YŀǊǘ у  Ŝǎǘ ǳƴ 
ƧŜǳ Řƻƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ŘϥŃƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Ł 
ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

     tŀǊƻƭŜǎ ŘΩ!Řƻǎ  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс нл 

t9DL 

όtŀƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŀƳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

    tŜƎƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ŀǾŜǊǝǊ ƭŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƧŜǳȄ ǾƛŘŜƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎƘŀǘǎΦ tŜƎƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нллоΦ 
!Ǿŀƴǘ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ Řϥ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŀƛǘ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŃƎŜΦ 
/Ŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

       !Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘ tŜƎƛ ƴŜ ǎŜǊǘ Ǉƻƛƴǘ Ł ŀǾŜǊǝǊ ƭŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘ 
Ŝǘ ƴƻƴ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘϥŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ tŜƎƛ 
ǎƻƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ    

      /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ tŜƎƛ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥŀǾƛǎ ŘŜǎ      
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ [ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ǎŜǳƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ       
ǎǳŶǊŜ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜ ƧŜǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƻǳ ƴƻƴ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŃƎŜΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘŞōŀǘ        
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ƧŜǳΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ       
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǾƛǎŞ ŀǳȄ ǾŜƴŘŜǳǊǎΦ 

     !ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ¢ƘŞƻΣ мп ŀƴǎ 

        

 ²ƻƭŦŜƴǎǘŜƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǊŘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŜǳΣ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ Řǳ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀπ
ƧŜǳǊΦ Lƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭǳƛ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳΦ 

¦ƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ŀōƻǊŘŜ ƭŜ ǘŀƎ όǘŀƎƎƛƴύΣ ƭŀ ŘŀƴǎŜ 

όōǊŜŀƪƛƴύΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ό5WƛƴƎύΣ ƭŜ ŎƘŀƴǘόǊŀǇǇƛƴύΦ 

[Ŝ ƘƛǇ ƘƻǇ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл Řŀƴǎ 

ƭŜ .ǊƻƴȄΦ ! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭŜ ƘƛǇ ƘƻǇ ǎŜǊǾŀƛǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴ         

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ .ǊƻƴȄΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŎƻƳƳŜ Υ 

§ ƭŜ ƭƻŎƪƛƴƎ 

§ ƭŜ tƻǇǇƛƴƎ 

§ ƭŜ .ƻƻƎŀƭƻƻ 

§ ƭŜ bŜǿ {ǘȅƭŜ 

§ ƭŜ .ǊŜŀƪŘŀƴŎŜ 

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5W Yƻƻƭ IŜǊŎΦ ¦ƴ 

ŀƳŞǊƛŎŀƴƻ-ƧŀƳŀƠŎŀƛƴ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ     

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ǊƻƴȄ Ł ƭΩ ƛƴǎǘŀǊ ŘΩ!ŦǊƛƪŀ 

.ŀƳōŀŀǘŀŀΣ  ζƭΩ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊ Řǳ ƘƛǇ ƘƻǇ η ƴŞ Ł aŀƴƘŀǧŀƴ 

ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎΦ 9ǘ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛŬŀƴǘ 

ƎŀƴƎ ŘŜǎ .ƭŀŎƪ {ǇŀŘŜǎΦ {Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ     

ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ WŀƳŀƠǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ .ŀǊōŀŘŜΦ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Řǳ IƛǇ IƻǇ 

vǳŀƴŘ ƭŜ ƘƛǇ ƘƻǇ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

мфулΣ  ƛƭ ǇǊƛǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ŜǎǎƻǊΦ 

[ŀ ǎŎŝƴŜ ƘƛǇ ƘƻǇ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ a/ 

{ƻƭŀŀǊΣ {ƻǇǊŀƴƻΣ ƭŀ CƻǳƛƴŜΧ 

!ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ bƻŞΣ мн ŀƴǎ  

! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ 

ŦŀƛǊŜ Řǳ ƘƛǇ ƘƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ 

²ƘƛǘŜ Υ 

 ƘǧǇǎΥκκŦǊ-ŦǊΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!ǎǎƻ.ƭŀŎƪ!ƴŘ²ƘƛǘŜκ  
ƻǳ ŀƭƭŜȊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ aƛŎƘŜƭ .ƻƴŘŜŀǳȄ 
Ł [ƛŞǾƛƴΦ 

[Ŝ IƛǇ IƻǇ 

5ƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǾƻƛƭŁ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǾŜƴǳ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ !Řƻǎ 

wŜǇƻǊǘŜǊΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ aƳŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘŞ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ .ǳƭƭŜǝƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

https://fr-fr.facebook.com/AssoBlackAndWhite/


 

     tŀǊƻƭŜǎ ŘΩ!Řƻǎ  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс нм 

.ŀǎƛƭƛǉǳŜ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ tƛƭŀǊ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŀǎƛƭƛǉǳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŞƴŝǊŜΣ 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǳ 
ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀǊōǊŜΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 
ƻǾŀƭŜ ƻƴ Ǿƻƛǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǊƻǎŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ 
ǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ ŘŞǾƻǘǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳπ
ōǊŀǎǎŜǊΦ {ŀǳŦ ǉǳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 
ƎǊŀǧŀƛŜƴǘ ŎŜ ōƻǳǘ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜƳπ
ōŀǊǉǳŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ Η 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƻƴ ŀ 
ŘǶ ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ōƻǳǘ ŘŜ 
ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŞǾƻƛƭŞΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ 
Ǉƭǳǎ ƭΩŀōƞƳŜǊ Η 

[Ŝ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƧŀŦŜǊƛŀ 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ȅ ǾƻƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘΣ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ζ tŀǝƻ 

ŘŜ {ŀƛƴǘŜ LǎŀōŜƭƭŜ ηΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊōǊŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩƻǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƅŜǳǊǎΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴƛƻƴ Řǳ 

ǇŀƭŀƛǎΣ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘΦ 

[Ŝ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ aƻƴŜƎǊƻǎ 

±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƭŜǊ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǊŀǊŜΣ ǉǳƛ 

ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ŘǊƾƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ Υ 

ƭΩƻǇƘǊȅǎ Η 

[Ŝ aǳǎŞŜ ŘŜ {ŀǊŀƎƻǎǎŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ н ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ Υ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ōŜŀǳȄ-ŀǊǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ-ŀǊǘǎΣ 

ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ ·LL ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ

ǊŀƛƴŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ȅ ǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘƻƛƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ Dƻȅŀ Η 

[Ŝ /ŀƳǇ bƻǳ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ Řǳ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƭǎ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ 

ōƻǳǘ ŘΩƘŜǊōŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŀŎƘŜǘ Η 

[ŀ {ŀƎǊŀŘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ Ł ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƝƭƛŀ Ŝǘ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜȊ ŜƴǾƛǊƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н-о ŀƴǎΣ 

Ǿƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾǊŜȊ ǎŀ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Η 

IƾǇƛǘŀƭ ŘŜ {ŀƴǘ tŀǳ  

[Ŝǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŎƻƴƴŜŎπ

ǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ǎƻƴǘ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ 

ŘŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄΣ ŘŜǎ ƳƻǎŀƠǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ŀǊǘǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎΦ ¦ƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ ŘŜǾŀƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ    

ǇŀǝŜƴǘǎ Η 

[Ŝ tŀǊƪ DǸŜƭƭ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘǊŀƎƻƴΣ ŘŞǇşŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ 
ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƘƻǘƻΣ ŎŀǊ ƭŜǎ 
ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŝǊŜǎ Η 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘǊŀπ
Ǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴƴǳŜ ŀǳ tŀǊƪ DǸŜƭƭΣ Ŝǘ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Η  
   !ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ aŞƭƛǎǎŀΣ мс ŀƴǎ 

5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴ Η 
.ƛŜƴǘƾǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊ Κ 9ǘ ōƛŜƴΧ tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ Κ         

tŀȅǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ȅ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Η 

{ŀǊŀƎƻǎǎŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŜ 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ 

ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ 

ǘǊŀƛƴΣ ƭŜ ōǳǎ όŘŜǎ ƴŀǾŜǧŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǾƻǘǊŜ 

ǾƻƛǘǳǊŜΦ 

/Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 

ŀǧǊŀŎǝŦǎ Υ пф ϵκƧƻǳǊ ƻǳ      

tŀǎǎ о ƧƻǳǊǎ Ł ммрϵ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ      

ŎŀƳǇƛƴƎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Υ 

м ƴǳƛǘ Υ у ϵ 

о ƴǳƛǘǎ Υ нл ϵ 

п ƴǳƛǘǎ Υ нр ϵ 

[Ŝ ƳŀƛƴǎǉǳŀǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ 

ōŜƭƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ǎƻƛǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭΩŞǘŞ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞΦ [Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ     

мŜǊ ŀǳ о ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ł ƭŀ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜ ŘΩ!ǊǊŀǎΦ [Ŝ ƳŀƛƴǎǉǳŀǊŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀπ

ǝƻƴ ǾŀǊƛŞŜ Υ LDD¸ thtΣ [9{ Lb{¦{Σ b9YC9¦Σ [9WΦ /Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 

ŞŎƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǎǘȅƭŜǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǇΣ ƭŜ ǊŀǇΣ ƭŜ ǊƻŎƪΧΧΦΦ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭƛŜǊΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ζ ŎŀǎƘƭŜǎǎ η Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ Ǿƻǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ όōƻƛǎǎƻƴǎΣ ǊŜǇŀǎΣ 

ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎύ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ  /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŜ 

Ŧŀƛǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ōǊŀŎŜƭŜǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ǇǳŎŜΣ Ǉƭǳǎ   

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǇŞǊƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŘǊŜΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ млл҈ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ƛƭ 

Ǿƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ƴŀƛƴǎǉǳŀπ

ǊŜŦŜǎǝǾŀƭΦŦǊ  ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ Ǿƻǎ ǇŜǝǘŜǎ ŜƳǇƭŜǧŜǎΦ  

!ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ /ƭŞƳŜƴŎŜΣ мс ŀƴǎ 



     tŀǊƻƭŜǎ ŘΩ!Řƻǎ 
  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс нн 

/ŀƴƴŜǎ нлмс 
tƛŜǊǊŜ [ŜǎŎǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǇǳƛǎ нлмп 
ŀǾŜŎ ¢ƘƛŜǊǊȅ CǊŜƳŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ WǳǊȅΣ DŜƻǊƎŜ aƛƭƭŜǊ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ 
ŘŜ aŀŘ aŀȄΦ 

!ǊƴŀǳŘ 5ŜǎǇƭŜŎƘƛƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŬƭƳ Υ 
ζ ¢Ǌƻƛǎ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ Ƴŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ηΦ 

YƛǊǎǘŜƴ 5ǳƴǎǘ ŀŎǘǊƛŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƴƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ          
ǎǳŞŘƻƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ Υ  ζ {ǇƛŘŜǊ-
Ƴŀƴ мΣнΣо ηΦ 

±ŀƭŞǊƛŀ Dƻƭƛƴƻ ŀŎǘǊƛŎŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ 
ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Υ ζ  tŀǊ !ƳƻǳǊ ηΦ 

aŀŘǎ aƛƪƪŜƭǎŜƴ ŀŎǘŜǳǊ Řŀƴƻƛǎ ǉǳƛ ŀ ƧƻǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞπ
ǊƛŜ Υ   ζ Iŀƴƴƛōŀƭ ηΦ 

[ŀǎȊƭƻ bŜƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŎŞƴŀǊƛǎǘŜ ƘƻƴƎǊƻƛǎ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻπ
Řǳƛǘ ƭŜ ŬƭƳ Υ ζ  [Ŝ Cƛƭǎ ŘŜ {ŀǳƭ η 

±ŀƴŜǎǎŀ tŀǊŀŘƛǎ ŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ŀǳǎǎƛ 
ǇǊşǘŞ ǎŀ ǾƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƭƳ Υ ζ ¦ƴ aƻƴǎǘǊŜ Ł tŀǊƛǎ ηΦ 

Yŀǘŀȅƻǳƴ {ƘŀƘŀōƛ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘǊƛŎŜ ƛǊŀƴƛŜƴƴŜΦ 

5ƻƴŀƭŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀŎǘŜǳǊ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ǉǳƛ ŀ ƧƻǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŬƭƳǎ Υ ζ  IǳƴƎŜǊ ƎŀƳŜǎ ηΦ 

           !ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ WŜŀƴƴŜΣ мп ŀƴǎ 

tŀƭƳŜ ŘΩhǊ Υ YŜƴ [ƻŀŎƘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭƳ ζ aƻƛΣ 5ŀƴƛŜƭ .ƭŀƪŜ η  
 
  DǊŀƴŘ tǊƛȄ Υ ·ŀǾƛŜǊ 5ƻƭŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭƳ ζ  WǳǎǘŜ ƭŀ Cƛƴ Řǳ aƻƴŘŜ η 

 
tǊƛȄ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Υ !ǎƎƘŀǊ CŀǊƘŀŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭƳ ζ  [Ŝ /ƭƛŜƴǘ η 
 

  tǊƛȄ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ Υ {ƘŀƘŀō IƻǎǎŜƛƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭƳ                   
    ζ  [Ŝ /ƭƛŜƴǘ  η Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢ŀǊŀƴŜƘ !ƭƛŘƻǳǎǝ 
 
tǊƛȄ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Υ WŀŎƭȅƴ WƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƭƳ ζ  aŀΩ wƻǎŀ ηΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ wƻǎŀ 

[Ŝ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ  ƧǳǊȅ 

[Ŝ tŀƭƳŀǊŝǎ 

CLUB DE HANDBALL  / GIVENCHY -EN -GOHELLE  

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊƾƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƧƻǳŜȊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
Ŏƭǳō Κ ¢ƘŞƻ 5ǳǘŜƭƭŜ Υ ζ WŜ Ŧŀƛǎ ǇŀǊǝ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ {ŜƴƛƻǊ !Σ ŎŀǇƛπ
ǘŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ мм ŀƴǎΦ ηΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ şǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜƴǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ Κ  ¢Φ5Φ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳ 
ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł Ƴƻƴ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǳǊηΦ 
5ŜǇǳƛǎ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇǊŀǝǉǳŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ Κ ¢Φ5Φ Υ 
ζ Wϥŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŎŜ ǎǇƻǊǘ Ł ƭϥŃƎŜ Ł т ŀƴǎΦ ηΦ 
9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǇŝǊŜ όƴŘƭǊ Υ aΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ǳǘŜƭƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳōύ Ǿƻǳǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎǇƻǊǘ Κ 
¢Φ5Φ Υ ζ .ƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳŜ ƻǳƛΣ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƭǳōΦ 
Lƭ Ƴϥŀ ŘƻƴƴŞ ƭϥŀƳƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǎǇƻǊǘΦ ηΦ 
vǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ Κ  ¢Φ5Φ Υ ζ  [Ŝ ƘŀƴŘōŀƭƭ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƻƴ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ƧŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜΣ ŎƻƳƳŜ 
Ƴŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ hƴ ŀ ǘƻǳǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ƭϥŜƴǾƛŜ ŘŜ 
ƎŀƎƴŜǊ ηΦ 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ Κ ¢Φ5Φ ζ WŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŜŶŎŀŎŜ ŀǳȄ ǝǊǎΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ œŀ ƳϥŀǊǊƛǾŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ {ŜƴƛƻǊ .Φ 5ŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏƭǳōǎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Řϥǳƴ     

ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ƴŀƛǎ ƛŎƛ Ł DƛǾŜƴŎƘȅ ƴƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ Řǳ 
ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ !Φ η 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ Κ ¢Φ5Φ Υ ζ ¦ƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŞōǳǘŜ 
Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƴΦ [ϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ƳƻƴǘŞǎ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ Ł 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ! ǘŜǊƳŜ ƴƻǳǎ Ǿƛǎƻƴǎ 
ƭŜ tǊŞ-bŀǝƻƴŀƭ ηΦ 
tƻǳǊǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƛǘǳŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ 
ǎŀƛǎƻƴ Κ ¢Φ5Φ Υ ζ  bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ рŝƳŜ ǎǳǊ мп ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ Ł м Ǉƻƛƴǘ Řǳ пŝƳŜΦ 9ƴ ǘşǘŜ aŀǊŎǉ-Ŝƴ-.ŀǊƻŜǳƭ η 
 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŬƭƭŜǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ 
ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭϥŃƎŜ ŘŜ мо ŀƴǎ Κ 
¢Φ5Φ ζ WŜ ƳϥŀǧŜƴŘŀƛǎ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎϥŜǎǘ 
ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘϥƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳǎǎƛΦ Lƭ ȅ ŀ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜ {ŀƳŜŘƛ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƳŀǘŎƘΣ ŘƻƴŎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ η Φ 
vǳŜƭƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŬƭƭŜǎ Κ ¢Φ5Φ Υ ζ  Lƭ ȅ ŀ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ƳŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ŎƻƳƳŜ .ǳƭƭȅ-[Ŝǎ-
aƛƴŜǎΣ IŀǊƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ŎƻǘŞ Řϥ!ǊǊŀǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ 
ŎƭǳōǎΦ ηΦ      
   !ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ aŀǊƛŜΣ мс ŀƴǎ 

Lb¢9w±L9² 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Jaclyn_Jose


     9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ  

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ μ ƳŀǊǎ - Ƨǳƛƴ нлмс но 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ƴŞόŜύǎ  

 

vǳŜƴǝƴ IŜƴƴŜǊƻƴΣ ƭŜ п ƳŀǊǎ нлмс 

[ƻǳƛǎ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ ƭŜ мм ƳŀǊǎ нлмс 

LǎŀŀŎ .ƻǳƪŀǊŀōƛƭŀ [ŀƧǳǎΣ ƭŜ нс ƳŀǊǎ нлмс 

WǳƭƛŜ wƻǎȊŀƪΣ ƭŜ нр ƳŀǊǎ нлмс 

aŀǊƎŀǳȄ 5ǳǇƭƻǳȅΣ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ нлмс 

WŜŀƴƴŜ 5ǳǇƭƻǳȅΣ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ нлмс 

¢ŀƠŘ .ǊǳƴƻΣ ƭŜ р Ƴŀƛ нлмс 

Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞόŜύǎ Ŝƴ нлмс 

 

[Ŝ п ŦŞǾǊƛŜǊΣ {ŜǊƎŜ 59[ha9[ όсу ŀƴǎύ 

[Ŝ мф ŦŞǾǊƛŜǊΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ 59/hh[ όрс ŀƴǎύ 

[Ŝ т ƳŀǊǎΣ  !ƴŘǊŞ /!¸9¢ όфл ŀƴǎύ 

[Ŝ мс ƳŀǊǎΣ aŀǊȅƭŝƴŜ ²hW/L9/Ih²{YL ŞǇƻǳǎŜ  5¦/wh/v όсл ŀƴǎύ 

Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀǊƛŞǎ Ŝƴ нлмс 

 

мп ŦŞǾǊƛŜǊΣ 5ŀƴƛŝƭŜ IhCCa!b Ŝǘ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ .¦wL9¢½ 

wŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ  

§ vǳƛ Κ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс ŀƴǎ 

§ hǴ Κ  

! ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όǿǿǿΦ ƳƻƴΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳǾƭƛŎΦŦǊύ 

§ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ  

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ 

Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ǾƻǘǊŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩƻŶŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ  

[ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ǘƻǳǘ 

ŜȄŀƳŜƴ ƻǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 


